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摘要

少子化的衝擊下，各大專校院多遭遇到部分系所招生不足的問題，有效處理這項問題的方式或
角度有兩種，第一當然是強化自身的系所特色或調整招生策略，以更吸引人的條件，讓更多考
生決定選擇該系所就讀。第二則是要避免學生的流失，除了改善學生因適應困難產生的休退學
現象外，各系所皆應將出現「考慮選擇該系所就讀行為」的同學留住，若這些同學最終選擇了
其餘學校就學，則須比較這些學校與本校於招生條件上的優缺點，強化並廣為宣傳自己的優點、
盡量減少自我的劣勢，以在招生上展現更好的成效，永續經營。
招生競爭白熱化的年代，各大專校院必定有自己鎖定的主要競爭對手，以本校來說，多數科系
皆以台科大、北科大、高雄科大、雲科大、屏科大、南台科大等校作為重點對象，學生若有就
讀這些學校的機會，將有可能放棄錄取本校，赴這些學校就學。然而，競爭對手名單的訂定，
有可能是基於各科系教師主觀的認定，也有可能是聯繫到部分放棄就讀學生，訪談後獲知的結
果。若我們能夠蒐集到更客觀的資料、更準確地掌握學生真正跑去了哪個學校，我們將可更精
準地鎖定明志在招生上真正的競爭對手，再透過各項資訊的蒐集，了解學生為何選擇該校，放
棄了入學本校的機會。
在這項研究計畫裡，我鎖定本校兩類型的「流失」學生，探討分析這些學生到底去了哪些學校。
第一個類型是四技甄選入學未參加第二階段甄試的考生，他們在第一階段已報名本校，但卻未
在第二階段時到校參與面試；第二個類型是甄選入學已錄取本校、卻放棄資格投入聯合登記分
發的學生，這些學生已確定可進入明志就讀，卻放棄了機會，他們的流向當然值得我們深入研
究。我以坊間公開交叉查榜網站的資料為主，運用網路爬蟲(web scraping)的技術，比對技專校
院招生聯合委員會提供的各階段錄取榜單，準確掌握本校流失的學生，以及他們真正的後續流
向。資料顯示，以工學院來說，近年南臺、亞東、聯合、勤益等校招走不少明志的學生，這些
學校的整體素質口碑並不比明志出色，但仍吸引走本校的生源。環資學院部分，中南東部的特
殊專業科系(例如：放射、牙體材料技術等)對明志的威脅日益嚴重，如何突顯明志科系的特色
及優點，需要三個科系找出有效的對應策略。管設學院方面，致理在管理類科系獨霸趨勢加重、
朝陽及亞洲大學等校在設計類科也逐漸突起，對四個科系的影響都日益明確。透過公開資訊的
分析比較，我們可以觀察出顯著的脈絡，以協助招生單位、各專業科系訂定更準確有效的招生
策略。

結語

這項研究裡，我使用了開放性的資料，運用網路爬蟲的技術，自動地蒐集到許多招生過程中學
生流向的資料。招生議題日益嚴峻的年代裡，目標鎖定正確是很重要的，唯有確定本校院系真
正的競爭對手，了解哪些區域、哪些生源學校學生會傾向選擇我們的競爭對手，才能夠對症下
藥，擬訂有效的招生策略。在此計畫裡，我突顯了主要的學生流失方向，接下來必須做的，當
然是在生源學校的部分做分析，我希望這項計畫以及接下來我所規劃的分析工作都能夠為學校
招生專責單位提供有用的資訊，讓校務研究成果能真正落實反饋至策略訂定，對學校做出實質
貢獻。


